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1. TITULO

Contratacdo dos Servicos de Consultoria Especializada para a elaboracao do
Plano Estratégico e Operacional de Expanséo da Educacédo Profissional, identificando as
demandas/ofertas potenciais de Educacao Profissional Técnica de nivel Médio no Estado

do Piaui.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Sistema Estadual de Educacao do Piaui estd organizado em 21 Geréncias
Regionais de Educacao, presentes nos 12 Territérios de Desenvolvimento do Estado, que
convergem para si as demandas educacionais referentes a oferta de Educacéo Bésica e

Educacao Profissional.

A Rede Publica de Educacéo Profissional do Estado do Piaui, no ano de 2016,
estd constituida por 70 unidades ensino, dos quais 15 sdo Centros Estaduais de
Educacao Profissional (CEEP), 13 Centros Estaduais de Educacdo Profissional Rural
(CEEPRU); 05 Centros Estaduais de Educacgéo Profissional de Tempo Integral (CEEPTI);
02 Escolas Familia Agricola (EFA), 01 Escola Técnica de Teatro, 01 Nucleo Estadual de
Educacdo Profissional (NEEP) e 33 unidades escolares da rede regular que também

ofertam educacdao profissional, distribuidos em 45 municipios.

Embora a oferta de Educacdo Profissional Técnica de nivel médio esteja
presente em todos os Territorios de Desenvolvimento do Estado, esta precisa ser

ampliada para outros municipios que possuem cadeias produtivas®, consolidadas e/ou em

! Cadeia produtiva é o conjunto de atividades econdmicas que se articulam progressivamente desde o inicio da
elaboragdo de um produto (inclui matérias-primas, maquinas e equipamentos, produtos intermediarios...) até o
produto final, a distribuicdo e comercializagdo. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio. Metodologia de
gestdo para adensamento de cadeias produtivas. Brasilia: MDIC: SEBRAE, 2000.
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processo de consolidacdo e que fazem crescer a demanda por formacao profissional para
0 seu desenvolvimento. Porém, a expansdo da Educacao Profissional Técnica de nivel
meédio se realizou, at¢é 0 momento, sem necessariamente priorizar, em todas as suas
etapas, elementos essenciais para a sustentabilidade da oferta: cadeias produtivas
predominantes e niveis de consolidacdo, mercado de trabalho local, expansdo da Rede
Federal de Educacdo. Além disso, a Educacdo Profissional Técnica de nivel médio
confronta problemas como evasdo escolar, ndo identificacdo do aluno com o curso

escolhido e dificuldade de entrada no mercado de trabalho.

3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo Geral

Elaborar um Plano Estratégico e Operacional de Expansdo da Educacao
Técnica de nivel médio da rede estadual do Piaui nas formas integrada, concomitante e
subsequente, presencial ou a distancia, subsidiado por um diagnostico das principais
cadeias produtivas presentes nos Territorios de Desenvolvimento do Estado e pela
identificacdo das ofertas e demandas potenciais de Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio.

3.2 Objetivos Especificos

a) Realizar diagnostico completo sobre a oferta existente de Educacgéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, por municipio, e nos Territérios de
Desenvolvimento do Estado do Piaui em todas as redes educacionais
(publica e privada);

b) Identificar as cadeias produtivas existentes nos Territorios de
Desenvolvimento do Estado do Piaui e municipios, estabelecendo relagcédo
entre a oferta atual de Educacao Profissional Técnica de nivel médio e as
necessidades destas cadeias produtivas;

c) Mapear a demanda existente e projetada ao longo de 10 anos para a
expansao sustentavel da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio nos
Territérios de Desenvolvimento do Estado e municipios;

d) Elaborar o plano estratégico e operacional para a expansdo da Educacédo
Técnica de Nivel Médio com base nos objetivos especificos descritos nas

alineas a, b e c.



4. PRODUTOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

PRODUTO 1 - Elaboracéo e apresentacao do Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho devera conter introducéo e o detalhamento das atividades

de cada etapa de trabalho: realizacdo do diagndstico, elaboracdo da sintese do

diagnostico e Plano de Expanséo da Educacdo Técnica de nivel médio, assim como a

metodologia utilizada, cronograma fisico-financeiro e referéncias.

Atividades:

Definir a metodologia de trabalho que sera utilizada para alcancar os objetivos
especificos da consultoria listados no ponto 3.2., indicando 0s suportes
guantitativos e qualitativos utilizados, incluindo fontes de informagéo
consultadas, entrevistas e instrumentos de analise;

Elaborar cronograma fisico e financeiro detalhado apresentando a sequéncia
das atividades que serdo desenvolvidas em todas as etapas com os produtos
intermediarios, estabelecendo as datas das reunifes de apresentacdo e
validacdo dos produtos finais correspondentes aos objetivos especificos;
Identificar, por objetivo especifico, a lista das pessoas entrevistadas e
lugares/instituicdes visitadas;

Apresentar memoria de calculo para as visitas in loco e organizacdo de

palestras em Teresina para a apresentacado dos resultados alcancados.

PRODUTO 2 - Diagnéstico completo sobre a oferta existente de Educacao

Profissional Técnica de nivel médio no Estado do Piaui, abrangendo os Territérios

de Desenvolvimento do Estado e municipios, em todas as redes educacionais

(publica e privada).

Atividades:

Realizar avaliagdo quantitativa/estatistica da oferta de Educacao Profissional
Técnica de nivel médio no estado do Piaui em todas as redes educacionais
(publica e privada), analisando: (i) nimeros e tipos de instituicdes por oferta; (ii)
turmas e cursos ofertados por unidade de ensino; (iii) nimero de alunos

matriculados com respectivo perfil socioeconémico; (iv) carga horaria dos
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cursos e turnos de funcionamento das instituicbes; (v) quadro de pessoal
administrativo e profissionais do magistério; (vi) custo de investimentos e
manutencao realizados com recursos proprios e da Unido, por municipio e eixo
de formacgéo;

e Levantar dados e produzir estudos qualitativos sobre a oferta de Educacao
Profissional de nivel médio nos municipios-polo dos 12 Territérios de
Desenvolvimento, utilizando para tanto instrumentais de pesquisa de campo
(aplicacéo de questionarios, entrevistas com os agentes locais, entre outros);

e Apresentar evolucdo historica da oferta de Educacdo Profissional Técnica de
nivel médio no Estado, identificando os desafios encontrados ao longo do
processo de expansédo, por municipio e eixo de formacao.

e Analisar e apresentar as principais bases legais e administrativas do
funcionamento da Educacéao Profissional Técnica de nivel médio;

e Apresentar avaliagdo do desempenho dos alunos de Educag&o Profissional
Técnica de nivel médio, por formas de atendimento, analisando aprovacao,

abandono e quando possivel acesso ao mercado de trabalho.

A consultoria devera utilizar dados do Censo Escolar, dados administrativos da SEDUC,
ISEDUC, SISGEPI.

Produto 3 — Identificacdo das cadeias produtivas existentes nos Territorios de
Desenvolvimento do Estado e municipios do Piaui e avaliacdo da oferta de

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

A consultoria devera produzir um estudo analitico do estado atual e dos
cenarios prospectivos do mercado de trabalho no contexto do Piaui, a partir da
identificacdo das principais atividades produtivas (agricolas e n&o agricolas) nos
municipios que compde os 12 territorios de desenvolvimento, quais sejam, Planicie
Litordnea, Cocais, Carnaubais, Entre Rios, Vale do Sambito, Vale do Rio Guaribas, Vale
do Rio Canindé, Serra da Capivara, Vale dos Rios Piaui e Itaueira, Tabuleiros do Alto
Parnaiba e Chapada das Mangabeiras, caracterizando desse modo a demanda potencial
de qualificagcéo profissional.

A consultoria devera utilizar dados do (Censo, RAIS, PNAD), bem como
resultados alcancados em estudos e consultores realizadas anteriormente pelo Governo
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do Estado.

Atividades:

e Identificar, classificar e avaliar as ocupacdes e atividades econdmicas existentes e
previstas, no mercado formal e informal por setores, subsetores e ramos de
atividades econdmicas. As informacfes devem ser apresentadas em nivel de
estado, territérios e municipios;

e I|dentificar e avaliar as politicas regionais de promocdo de emprego e renda, de
apoio as potencialidades econémicas e formacdo de atividades em todos os
setores da economia;

e Estabelecer os perfis de potencialidades econémicas por municipio, considerando

as atuais configuracdes do mercado de trabalho.

Produto 4 — Mapeamento da demanda existente e projetada ao longo de 10 anos
para expansdo sustentavel da Educacado Profissional Técnica de Nivel Médio nos

Territérios de Desenvolvimento do Estado.

Atividades:

e |dentificar, mapear e analisar a demanda de competéncias nos principais
centros de ocupacdes e atividades econdmicas identificados no produto 3, com
base em projec6es demograficas da populacéo;

e Comparar e analisar a demanda de competéncias com a oferta da Educacéo

Profissional Técnica de Nivel Médio analisada na atividade 2.

PRODUTO 5 — Plano Estratégico e Operacional de Expansdo da Educacédo Técnica

de Nivel Médio, com base do trabalho realizado nos produtos 2), 3) e 4).

Atividades:
e Apresentar a visdo estratégica e eixos da politica estadual de Expansdo da
Educacédo Técnica de Nivel Médio;
e Apresentar as modalidades e diretrizes operacionais do Plano de Expansao da
Educacédo Técnica de Nivel Médio;
e Apresentar o Plano Estratégico e Operacional de Expansdo da Educacao

Técnica de Nivel Médio com indicacdo da demanda de recursos humanos,
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didaticos e financeiros necessarios e disponiveis para sua implantacao;

e Realizar 06 (seis) oficinas regionais com carga horaria de 8 (oito) horas
presenciais no horario de 08 horas as 12:00 e das 13:30 as 18 horas, com 50
pessoas para discutir os eixos e as modalidades do Plano Estratégico e
Operacional de Expanséo da Educacao Técnica de Nivel Médio em municipios-
polo dos referidos territorios. Participardo das oficinas representantes da
SEDUC, SEPLAN, Instituicbes Formadores e representantes das classes
trabalhadoras tendo por objetivo a construcdo da proposta do Plano de
Expanséo da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, articulado com as
cadeias produtivas locais, com as demandas presentes nos territorios e
coeréncia com o perfil do publico (urbano e rural) que sera atendido;

e Elaborar 306 kits (300 individuais e 6 coletivos) e material institucional de
divulgacdo que reuna e sintetize os elementos e informacfes obtidas nas
atividades previstas dos produtos 2, 3 e 4, consubstanciadas no Plano
Estratégico e Operacional de Expansao da Educacao Técnica de Nivel Médio. O

material produzido seréa distribuido em escolas e instituicdes parceiras.



5. PRODUTOS E VALORES

Produtos

NUmero Dias

% a ser pago apos
a conclusao da
etapa

1.Elaboragéo e Apresentacdo do Plano de
Trabalho

10

2.Diagnostico  completo sobre a oferta
existente de Educacdo Profissional Técnica
de nivel médio nos Territérios de
Desenvolvimento do Estado e municipios do
Piaui em todas as redes educacionais
(publica e privada).

90

45

3.Relatério de identificacdo das cadeias
produtivas existentes nos Territorios de
Desenvolvimento do Estado e municipios do
Piaui e avaliagdo da oferta de Educacgdo
Profissional Técnica de Nivel Médio.

30

12

4.Relatério do mapeamento da demanda
existente e projetada ao longo de 10 anos
para expansdo sustentavel da Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio nos
Territorios de Desenvolvimento do Estado.

30

11

5.Plano Estratégico e Operacional de
Expanséo da Educacgéo Técnica de Nivel
Médio.

50

26




6. PRAZOS

O contrato da Consultoria tera duracdo de 7 meses para a execucao do trabalho conforme cronograma a

seguir.
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7
PRODUTOS
Ql | Q2 | Q1 | Q2 Q1 | Q2 | Q1 | Q2| Q1 | Q2 |Ql | Q2| Q1| Q2

1.Elaboragéo e
apresentagéo do Plano de
Trabalho

2.Diagnostico completo
sobre a oferta existente de
Educacéo Profissional
Técnica de nivel médio nos
Territorios de
Desenvolvimento do
Estado e municipios do
Piaui em todas as redes
educacionais (publica e
privada).

3.ldentificacdo das cadeias
produtivas existente nos
Territorios de
Desenvolvimento do
Estado e avaliacdo da
adequacdo da oferta de
Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio

4. Mapeamento da
demanda de competéncias
existente e projetada ao
longo de 10 anos para a
expanséao sustentavel da
Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio

5.Elaboracao e
apresentacéo do Plano
Estratégico e Operacional
para a expansédo da
Educacgéo Técnica de Nivel
Médio




7. QUALIFICACAO

Profissional Quantidade Qualificacéo
Coordenador do Projeto Mestrado ou doutorado na Area de
Responsavel pela organizacdo do trabalho. Tera a Educacdo e com experiéncia
atribuicdo de planejar e de acompanhar todas as etapas a profissional de 10 (dez) anos em
serem desenvolvidas com vistas a apresentacdo de cada 01 Planejamento Estratégico e Gestao de
produto. Sera responsavel pela conducdo da discusséo a Projetos, Pesquisas Educacionais,
respeito do Plano Estratégico e Operacional de Expansao coleta e analise de dados quantitativos
da oferta de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e qualitativos e Educacéo Profissional
Especialista Sénior Com mestrado ou doutorado nas
Responsavel pelo mapeamento das atividades econdmicas areas de Administracdo de Empresas,
do Estado e pelo estudo de caracterizacdo do estado atual Ciéncias Econbmicas ou areas afins,
e dos cenarios prospectivos do mercado de trabalho, bem o1 com experiéncia profissional de 5 anos
como apoiar na constru¢do do Plano Estratégico e em pesquisas econdmicas,
Operacional para a implantacao dos cursos técnicos desenvolvimento de cadeias
produtivas, clusters e analise de dados
gquantitativos e qualitativos
Especialista Pleno Com especializacdo na &rea de
Responsével pelo diagnéstico da Educacdo Profissional educacdo profissional e experiéncia
Técnica de Nivel Médio, bem como por apoiar o 01 profissional de 04 anos em
coordenador nas demais atividades. planejamento e gestdo na area de
Educacéo Profissional
Especialista Janior Com graduacéo na area de educagao
Atua na organizagdo, apoio no diagnéstico, mobilizagdo e 01 e experiéncia em planejamento e

preparacéo das oficinas.

gestdo na &rea de educacéo.

8. SUPERVISAO

A supervisdo dos trabalhos ser& de responsabilidade da Unidade de Gestédo do
Projeto (UGP), da Unidade de Planejamento (UPLAN) e da Unidade de Educacéo Técnica

e Profissional (UETEP), cabendo:

e Acompanhar e apoiar os trabalhos da consultoria na revisdo e discussdo dos

documentos produzidos e na aprovacdo dos mesmos, inclusive para fins de

pagamento parcial e final dos servicos;

e Definir a forma como se processara essa supervisdo (presencial e/ou a distancia),

detalhando procedimentos e fornecendo diretrizes para essa atividade;

e Viabilizar as informacdes necessarias para a contratada realizar os servigos

propostos.




9. INSUMOS DISPONIVEIS

Serao disponibilizados para a empresa contratada, mediante solicitagcdo escrita
a Secretaria de Estado da Educacéao, os seguintes documentos:

e Dados do ISEDUC, SISGEPI e EDUCACENSO e outros materiais existentes na
SEDUC e SEPLAN que sejam considerados importantes para a realizacdo das
atividades.

e Documentos do projeto aprovado pelo BANCO MUNDIAL;

e Legislacdo do Piaui sobre o fortalecimento das cadeias produtivas locais;

e Levantamento da oferta de cursos técnicos em 2017.

As atividades da empresa consultora que requeiram a presenca de servidores
ou a consulta a documentos que ndo sejam passiveis de cépia ou de retirada fisica das
dependéncias da SEDUCPI, deverao ser realizadas na sede ou local previamente definido

pelo representante da SEDUC em Teresina, Piaui.

10. FORMA DE REMUNERACAO

Os pagamentos devidos a empresa contratada ocorrerdo) mediante a
apresentacao dos relatérios e atesto comprobatorio da equipe da UGP, UPLAN e UETEP
das atividades realizadas, de acordo com os produtos estabelecidos no item 5, ao qual
esta vinculado o pagamento e percentual correspondente. O Ultimo pagamento estara
vinculado a entrega dos documentos e do Relatério Final.

Todas as despesas da consultoria serdo de inteira responsabilidade da
contratada.
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Anexo 1: Distribuicdo de municipios por polo para a realizacao
das oficinas — PRODUTO 5

REALIZACAO DE OFICINAS

MUNICIPIO-POLO

TERRITORIOS DE
DESENVOLVIMENTO

AGLOMERADOS DE MUNICIPIOS

PARNAIBA

Planicie Litoranea

AG1- Cajueiro da Praia; llha Grande; Luis Correia;
Parnaiba;

AG2 - Bom Principio do Piaui; Buriti dos Lopes; Caraubas
do Piaui; Caxingd; Cocal; Cocal do Alves; Murici dos
Portelas.

Cocais

AG 3 - Barras (01); Batalha; Campo Largo do Piaui;
Esperantina; Joaquim Pires; Joca Marques; Luzilandia;
Madeiro; Matias Olimpio; Morro do Chapéu; Nossa
Senhora dos Remédios; Porto; Sdo Jodo do Arraial.

AG 4 - Brasileira; Piripiri; Piracuruca; S&o Jodo da
Fronteira; Sao José do Divino; Domingos Mouréo; Lagoa
do Séao Francisco; Milton Brandao; Pedro Il.

TERESINA

Carnaubais

AG 5 - Boa Hora; Cabeceiras do Piaui; Boqueirdo do Piaui;
Campo Maior; Capitdo de Campos; Cocal de Telha; Jatoba
do Piaui; Nossa Senhora de Nazaré; Sigefredo Pacheco.

AG 6 - Assungédo do Piaui; Buriti dos Montes; Castelo do
Piaui; Juazeiro do Piaui; Novo Santo Antonio; Sao Jodo da
Serra; Sdo Miguel do Tapuio.

Entre Rios

AG 7 - Alto Longa; Coivaras; Miguel Alves; Altos; José de
Freitas; Lagoa Alegre; Teresina;, Unido; Pau d’Arco do
Piaui.

AG 8 - Beneditinos; Curralinhos; Demerval Lob&o; Lagoa
do Piaui; Miguel Le&o; Monsenhor Gil.

AG 9 - Agricolandia; Agua Branca; Amarante; Angical do
Piaui; Barro Duro; Hugo Napoledo; Jardim do Mulato;
Lagoinha do Piaui; Olho D’Agua do Piaui; Palmeirais;
Passagem Franca do Piaui; Regeneragédo; Santo Antdnio

dos Milagres; Sdo Gongalo do Piaui; Sao Pedro do Piaui.
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MUNICIPIO-POLO

TERRITORIOS DE
DESENVOLVIMENTO

AGLOMERADOS DE MUNICIPIOS

Vale do Sambito

AG 10 - Aroazes; Prata do Piaui; Santa Cruz dos Milagres;
Sao Félix do Piaui; Sdo Miguel da Baixa Grande.

AG 11 - Barra D’Alcantara; Elesbao Veloso; Francinoépolis;
Inhuma; Lagoa do Sitio; Novo Oriente; Pimenteiras;
Valenca do Piaui; Varzea Grande; Ipiranga do Piaui.

Vale do Rio Guaribas

AG 12 - Aroeira do Itaim; Bocaina; Geminiano; Picos;
Santana do Piaui; Sdo Jodo da Canabrava; Sao José do
Piaui; Sdo Luis do Piaui; Sussuapara; Santo Anténio de
Lisboa; Itainopolis; Vera Mendes.

AG 26 - Alagoinha do Piaui; Alegrete; Francisco Santos;
Monsenhor Hipdlito; Pio 1X; S&o Julido; Campo Grande do
Piaui; Fronteiras; Vila Nova do Piaui.

PICOS AG 13 - Belém do Piaui; Caldeirdo Grande do Piaui;

Francisco Macedo; Jaicds; Marcolandia; Massapé do Piaui;
Padre Marcos; Simdes.

Chapada do Vale do Rio Itaim
AG 14 - Acaud; Betania do Piaui; Caridade do Piaui; Curral
Novo do Piaui; Jacobina do Piaui; Patos do Piaui;
Paulistana; Queimada Nova.
AG 15 - Cajazeiras do Piaui; Colbnia do Piaui; Dom
Expedito Lopes; Oeiras; Paqueta; Santa Cruz do Piaui; Séo
Francisco do Piaui; Santa Rosa do Piaui; Sdo Jodo da
Varjota; Tanque do Piaui; Wall Ferraz.

Vale do Rio Canindé

AG 16 - Bela Vista do Piaui; Campinas do Piaui; Concei¢éo
do Canindé; Floresta do Piaui; Isaias Coelho; Santo In4cio
do Piaui; Sao Francisco de Assis do Piaui; Simplicio
Mendes.
AG 19 - Arraial; Francisco Ayres; Floriano; Nazaré do
Piaui.
AG 20 - Nova Santa Rita; Paes Landim; Pedro Laurentino;

Vale dos Rios Piaui e Itaueira | Ribeira do Piaui; Socorro do Piaui; Sao José do Peixe; Sdo
Miguel do Fidalgo.

FLORIANO

AG 21 - Flores do Piauf; Itaueira; Pavussu; Rio Grande do
Piaui; Brejo do Piaui; Canto do Buriti; Pajed do Piaui;
Tamboril do Piaui.

Tabuleiros do Alto Parnaiba

AG 22 - Baixa Grande do Ribeiro; Ribeiro Gongalves;
Urugui; Antdnio Almeida; Bertolinia; Landri Sales; Marcos
Parente; Porto Alegre do Piaui; Sebastido Leal; Canavieira;
Guadalupe; Jerumenha.
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MUNICIPIO-POLO

TERRITORIOS DE
DESENVOLVIMENTO

AGLOMERADOS DE MUNICIPIOS

SAO RAIMUNDO
NONATO

Serra da Capivara

AG 17 - Campo Alegre do Fidalgo; Capitdo Gervasio
Oliveira; Jodo Costa; Lagoa do Barro do Piaui; Sdo Jodo
do Piaui; Coronel José Dias; Dirceu Arcoverde; Dom
Inocéncio; Sao Lourengo do Piaui; Sdo Raimundo Nonato.

AG 18 - Anisio de Abreu; Bonfim do Piaui; Caracol; Fartura
do Piaui; Guaribas; Jurema; S&do Braz do Piaui; Varzea
Branca.

CORRENTE

Chapada das Mangabeiras

AG 23 - Colbnia do Gurguéia; Eliseu Martins; Manoel
Emidio; Alvorada do Gurguéia; Bom Jesus; Cristino Castro;
Currais; Palmeira do Piauf; Santa Luz.

AG 24 - Redencao do Gurguéia; Avelino Lopes; Curimata;
Julio Borges; Morro Cabeca no Tempo; Parnagua.

AG 25 - Santa Filomena; Barreiras do Piaui; Gilbués;
Monte Alegre; Sdo Goncgalo do Gurguéia; Corrente;
Cristalandia; Riacho Frio, Sebastido Barros.
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