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OBJETIVO

Contratagao de consultor individual especializado em Comunidades Tradicionais para o
Programa de Geracdo de Emprego e Renda no Meio Rural — PROGERE Il, no ambito do
Projeto “Piaui Pilares de Crescimento e Inclusdo Social”.

ENQUADRAMENTO DA CONTRATAGAO

Componente 2: Prestagdao de assisténcia técnica para reforgar a gestao publica do
mutuario.

Subcomponente 2.2: Fortalecer a capacidade do mutudrio para a gestdo dos recursos
hidricos, gestdo fundiaria e desenvolvimento rural.

CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

O Governo do Estado do Piaui, através da Secretaria Estadual de Planejamento -
SEPLAN, celebrou junto ao Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento
(BIRD -Banco Mundial) um Acordo de Empréstimo para executar o Projeto “Piaui
Pilares de Crescimento e Inclusdo Social”. O referido Acordo de Empréstimo versa sobre
USS 120 milhdes e serd aplicado em diversas dreas de atuacdo do Governo, como
Educacdo, Saude, Recursos Hidricos, Regularizacdo Fundidria e Desenvolvimento Rural.
Além disso, o Projeto Piaui Pilares de Crescimento visa investir na gestao do Estado de
forma a melhorar os servigos publicos ao cidadao. O Projeto é para ser executado em
05 anos e ja se encontra no primeiro ano de execucao.

Os objetivos do Projeto “Piaui Pilares de Crescimento e Inclusdo Social” sdo: a) reduzir
a evasdo de alunos do ensino médio na rede publica; b) ampliar o acesso de pacientes
com doencas cronicas a diagndstico e tratamento; c) expandir o cadastramento dos
usudrios de aguas subterraneas nas areas rurais e a regularizagao da propriedade da
terra e d) aumentar a participa¢do de agricultores familiares da zona rural em cadeias
de valor produtivas rurais.

A SDR, através da Diretoria de Inclusdo Produtiva (DIP), estd implantando o Programa
de Geracdo de Emprego e Renda no Meio Rural — PROGERE Il, dentro do Projeto “Piaui
Pilares de Crescimento e Inclusdo Social” com o objetivo de reduzir a pobreza rural do
Estado.

No ambito da DIP sera instituida a UGP do PROGERE Il e 03 (trés) Unidades Regionais
de Gerenciamento do Projeto (URGP). Uma URGP em cada um dos trés territérios de
desenvolvimento: Cocais (sede em Esperantina), Entre Rios (sede em Teresina) e
Carnaubais (sede em Campo Maior).

O PROGERE Il tem como objetivo aumentar a renda dos pequenos produtores rurais
em situacdo de pobreza, mediante: (i) a concessdo de incentivos financeiros e de



assisténcia técnica para a implantacdo de praticas agricolas ambiental, social e
economicamente sustentdveis, e (ii) a inclusdo desses produtores nos mercados dos
arranjos produtivos relevantes.

O PROGERE Il é constituido por trés linhas de agdes, a saber:

(n Desenvolvimento de Iniciativas de Negdcios em Arranjos Produtivos, através
dos Planos de Investimentos Produtivos (PIPs);

(1) Melhoria das Capacidades Técnicas, e;

(1) Gerenciamento, Monitoramento e Avaliag¢do.

Na execugdo do Projeto, a Linha | prevé o financiamento, implantagao e operagao de
120 Planos de Investimentos Produtivos, incluindo as etapas de produgao,
processamento e comercializacdo, da cajucultura, apicultura, ovino/caprinocultura,
mandiocultura, horticultura familiar e artesanato. Esta ultima cadeia produtiva abarca
algumas atividades de extrativismo.

O PROGERE Il tem como publico prioritario grupos mais pobres e mais vulneraveis
localizados nas areas rurais: agricultores familiares, mulheres chefes de familias,
comunidades quilombolas e jovens de até 29 anos com formacdo nas escolas técnicas
agricolas.

Do ponto de vista dos riscos sociais envolvidos, esses grupos ainda tem pouco acesso
as politicas publicas. Além disso, dada a natureza orientada pela demanda de
subprojetos produtivos, sociais e ambientais a serem apoiados no Projeto, um risco
social identificado como fundamental refere-se a baixa capacidade de organizacdo de
associacbes de produtores, que pode ndo satisfazer os critérios para ter acesso aos
subprojetos, e que enfrentam grandes desafios em matéria de gestdo e contabilidade
para os fundos do projeto que poderiam, eventualmente, receber. Este risco serd
mitigado pelas atividades de assisténcia técnica e fortalecimento institucional, a
definicdo de uma estratégia especial para mobilizar e sensibilizar, abrindo
oportunidades para a participacdo desses grupos mais vulneraveis na concepcdo e
implementagdo dos investimentos.

Para as comunidades quilombolas se promoverdo: (i) a representacdo dessas
comunidades nos conselhos municipais; (ii) o mapeamento das comunidades
quilombolas (em cooperagdo com as entidades organizadas no Estado) com o objetivo
divulgar o Programa; (iii) a superagdo dos obstaculos criados pela adogdo da
titularidade individual da terra pelos potenciais beneficidrios como critério de
elegibilidade; (iv) a outorga prioritaria de assisténcia técnica para elaboragdo dos PIPs;
(v) as facilidades pra organizagdo comunitaria e para elaboragdo de regimento interno;
(vi) o apoio direto para obtencdo de registro cartorial; e (vii) apoio para abertura de
conta bancaria.

O Programa deve assegurar que estes grupos estejam de fato incluidos entre os
beneficidrios de ditas agdes, o que pode exigir atengao particular durante a etapa da



mobilizacdo e diagndstico participativo que precederd a formulag¢do dos planos que
orientardo todas as a¢des do Programa.

As minorias étnico-raciais, como as populagdes de quilombolas, reconhecidas como

tais pelas instituicdes competentes, e as populagdes extrativistas, que vivem nas areas

de atuagdo do PROGERE Il, merecerao aten¢dao especial, notadamente no que diz
respeito aos seguintes elementos:

a) As comunidades/populages de quilombolas/extrativistas ndo serdo discriminadas
ou impedidas de se beneficiarem dos investimentos do Programa desde que
manifestem tal intencao;

b) Os procedimentos, critérios e normas descritos no Manual Operacional poderao ser
convenientemente adaptados para atender as caracteristicas peculiares das
comunidades tradicionais, caso estas manifestem a intencdo de se beneficiarem dos
investimentos do Programa. Sera de responsabilidade da UGP do PROGERE e dos
Conselhos Municipais assegurar que nenhum PIP aprovado afete adversamente ou
crie conflitos de acesso a terra e a agua por parte das referidas populagdes.

Assim, o consultor em Comunidades Tradicionais tera como atribuicGes apoiar a UGP
do PROGERE e URGPs no cumprimento de todos os requisitos sociais previstos no
Projeto, visando a adequada execucao das atividades de inclusdo social, especialmente
garantindo a participacdo e acesso das comunidades tradicionais aos investimentos
apoiados, bem como a integracdo de todas as a¢Oes apoiadas pelo Projeto com as
demais politicas publicas de inclusdo social realizadas no Estado, tendo em vista a
sustentabilidade social e exequibilidade das atividades previstas no dmbito Projeto.
Além disso, o consultor apoiard a UGP do PROGERE e URGPs na cumprimento do
Marco de Gestao Ambiental e Social do empréstimo financiado pelo Banco Mundial.

ABRANGENCIA

A drea de abrangéncia da consultoria compreende a drea de abrangéncia do PROGERE
I, ou seja, 67 municipios dos territérios de desenvolvimento dos Cocais, Carnaubais, e
Entre Rios.

FUNGOES E ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS

e Apoiar a UGP do PROGERE Il e URGPs no planejamento e cumprimento das
normas sociais previstas no Manual Operativo do PROGERE II;

e Articular e realizar reuniées com liderancas comunitarias para esclarecimento
dos procedimentos sociais afeitos as atividades apoiados pelo Projeto;

e Propor agbes que promovam a participacdo das minorias étnico-raciais,
mulheres e jovens no Projeto;

e Apoiar tecnicamente na elaboragao e a implantagao de projetos produtivos de
populagdes tradicionais;

e Realizar visitas aos locais dos investimentos a serem financiados, com objetivo
de buscar subsidios que possam contribuir na analise dos subprojetos,



orientando e discutindo com as organizacGes beneficiarias sobre processos de
gestdo e planejamento participativos;

e Apoiar a gestdo e organiza¢do dos grupos produtivos, introduzindo técnicas de
planejamento, de registros e controles administrativos;

e Promover contato entre grupos para intercambio de experiéncias,
potencializando a formagdo de redes de cooperagdao entre comunidades
tradicionais, para inser¢ao em cadeias produtivas;

e |dentificar e analisar principais mercados formais para comercializagdo de
produtos;

e |dentificar e analisar mercados informais (feiras livres e outros) para
comercializacdo dos produtos;

e Participar de semindrios, reunides técnicas, foruns e acdes de capacitacao
acerca da tematica social, com enfoque em metodologias participativas;

e Planejar e desenvolver metodologias de sensibilizagcdo, organizacao, integracao
de ag¢des e acompanhamento das atividades desenvolvidas junto as
comunidades diretamente ou indiretamente envolvidas no Projeto, Conselhos
Municipais e assistentes técnicos, que contemplem métodos e técnicas
participativas para o desenvolvimento de atividades sociais complementares
necessarias a sustentabilidade dos investimentos;

e Propor ac¢des estratégicas para o fortalecimento dos Conselhos Municipais no
processo de mobilizagdo, analise, priorizagdo e organizagao social das
organizagoes beneficidrias, bem como na articulagdo com outras politicas de
desenvolvimento local e territorial;

e Emitir relatdrios periddicos sobre o andamento das a¢des de interesse social
apoiadas pelo projeto, apoiando a UGP do PROGERE Il e URGPs no atendimento
de solicitagdes/recomendacdes de auditorias e supervisdo do Banco Mundial;

e Elaborar documentos contendo propostas metodolégicas das atividades
desenvolvidas pela equipe técnica do Projeto junto aos beneficiarios e
conselhos municipais, permitido maior participacao e controle social;

e Articular 6rgdos/coordenagdes do Estado para o atendimento de outras
demandas das comunidades tradicionais ndo atendidas pelo PROGERE II;

e Absorver outras atribui¢cdes inerentes a area social que forem requeridas pela
coordenagao geral da UGP do PROGERE II, seja na condigdao de execugao direta
e ou na coordenacgdo de equipe de trabalho.

O Consultor selecionado devera apresentar ao Contratante para conhecimento e
aprovacdo, relatérios mensais contendo as atividades por ele desenvolvidas no
periodo de referéncia e a carga horaria necessaria a realizacdo de tais atividades.

Os relatdrios de atividades acima mencionados servirdo de base para a realizagcdo dos
pagamentos a que o Consultor selecionado fard jus, devendo ser enviados ao
Contratante até o quinto dia util do més subsequente.

Os relatérios mensais deverdo ser apresentados a UGP do PROGERE |l
antecipadamente a data de entrega estipulada, por e-mail, para analise.



Os relatérios em questdo deverdo ser apresentados em 2 vias, devidamente datadas e
assinadas pelo contratado, sendo:

a) 1 copia impressa, no formato A-4, letra Arial, corpo 12;
b) 1 cdépia em meio digital, em formato PDF.

Ao receber cada um dos relatdrios, o Contratante deverd aprova-lo ou se manifestar
sobre o seu conteddo em até 05 (cinco) dias uteis.

PRAZO DE EXECUCAO

O prazo total para a realizacdo dos servicos previstos neste Termo de Referéncia é de
24 (vinte e quatro) meses, podendo ser renovavel, por igual periodo, de acordo com a
necessidade do Projeto e o desempenho satisfatério das atividades do consultor.

LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

O profissional contratado para o PROGERE Il terd como Sede de seu trabalho a cidade de
Teresina, capital do estado do Piaui, Brasil, devendo, no entanto, ter disponibilidade para
viagens em todo o Estado ou fora dele, sempre que necessario e a critério da direcdo do DIP.

QUALIFICACAO PROFISSIONAL
O consultor a ser contratado deverd possuir:
a) Obrigatoriamente:

e Formacdao Superior em Ciéncias Sociais, Sociologia, Ciéncia Politica,
Antropologia, Servico Social ou areas afins;

e No minimo 03 (trés) anos de experiéncia profissional em gestdo,
assessoramento, acompanhamento e/ou supervisdo de politicas publicas,
servicos e/ou programas e/ou projetos sociais voltados ao desenvolvimento
socioeconomico, preferencialmente de comunidades tradicionais.

e Conhecimento quanto as questdes de comunidades tradicionais, processos
produtivos direcionados as necessidades especiais das minorias, em especial
mulheres e jovens, e sua posicdo na comunidade.

b) Desejavel:

e Pos-graduacdo em Ciéncias Sociais, Sociologia, Ciéncia Politica, Antropologia ou
areas afins, em linha de pesquisa voltada para politicas publicas e experiéncias
relacionadas a comunidades tradicionais.

e Experiéncia com gerenciamento de projetos e de trabalho com organizacdes de
agricultores familiares;



e Experiéncia em gestdao publica e politicas para o desenvolvimento de
comunidades rurais, especialmente no Estado do Piaui;

e Conhecimento na implementagdo de processos participativos em politicas
publicas;

e Conhecimento na dindmica de politicas de fortalecimento e controle social;

e Conhecimento sobre o Estado do Piaui, sobretudo da regido meio norte e dos
aspectos relacionados as questdes do meio rural, particularmente da
agricultura familiar;

e Capacidade de trabalhar em equipe, com autonomia e iniciativa, bem como,
habilidade em comunicacdo escrita e oral e capacidade de analise estratégica e
elaboracdo acerca da realidade;

e Morar ou ter disponibilidade para residir no Piaui;

O consultor sera contratado mediante processo de Contratagdo de Consultor
Individual, conforme Diretrizes para Selegdo e Contratagao de Consultores Financiados
por Empréstimos do BIRD e Crédito & Doag¢des da AID pelos Mutudrios do Banco
Mundial.

INSUMOS E ELEMENTOS FORNECIDOS PELO CONTRATANTE
Serdo disponibilizados os seguintes insumos:

e Disponibilizagdo de informagdes existentes na SEPLAN, SDR/DIP que sejam
consideradas como de fundamental importancia para as atividades a serem
executadas;

e Acesso aos documentos do Projeto que tratam dos procedimentos e fluxos
operacionais a serem adotados pelo Projeto (Acordo de Empréstimo, Manual
Operacional, Anexos do MOP, bem como estrutura organizacional do Projeto);

e Acesso aos meios de comunicacdo e equipamentos de informatica;

e Sala para a realizacdo dos trabalhos com os equipamentos e materiais
necessarios para o perfeito desenvolvimento dos servicos;

e As despesas de viagem e transportes para deslocamento do Consultor para
desenvolvimento de suas atividades planejadas e vinculadas as atividades do
Projeto serdao suportadas com recursos do PROGERE Il, com prévia autorizagao
do Diretor Executivo da DIP.

SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

Os trabalhos serao supervisionados pelo Diretor Executivo do Projeto, que poderd a
gualquer momento, solicitar relatdrios adicionais sobre a execucao das atividades.

O contratado deverd manter sigilo acerca de seu trabalho, dos documentos e
informagdes a que tenha acesso no cumprimento de suas obrigagdes. Deverd, ainda,
manter uma relagdo profissional adequada com as autoridades federais, estaduais e
municipais, e com os técnicos ou pessoas com quem venha a interagir, exercendo suas



atividades com zelo e dedicacdo.

O Contratado deverd executar as atividades constantes neste Termo de Referéncia, de
acordo com os mais elevados padroes de competéncia e integridade profissional e
ética.

O contratante poderd solicitar ao consultor uma estimativa de custos antes da
realizagdao de determinadas atividades.

PROPRIEDADES

Todas as pecas produzidas pelo contratado, fruto deste Termo de Referéncia, inclusive
originais e arquivos em meio digital, deverao ser entregues antes da data de término
do contrato e pertencerdao ao Contratante. Poderdo ser utilizados pelo consultor para
outros fins com expressa autorizagao do Contratante.

Serd vedado ao Contratado ceder quaisquer informacdes e/ou documentos, objetos
deste Contrato, sem prévia autorizacdo do Contratante.

FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento do Consultor se dara com parcelas mensais atreladas a quantidade de
servico realizada dentro do periodo a que se referem, de acordo com os relatorios e
folhas de horas apresentados pelos consultor.

Cabera ao contratante a responsabilidade de efetuar as dedugdes e o recolhimento de
todos os tributos federais e municipais

ANEXO |

USO INTERNO — NAO PODE SER DIVULGADO ANTES DO FINAL DO PROCESSO
SELETIVO

NOTA FINAL MIiNIMA PARA ACEITAGAO DO CANDIDATO: 60 PONTOS

NOME DO AVALIADOR:

NOME DO CONSULTOR AVALIADO:



A- CRITERIOS ACADEMICOS — MAXIMO DE 30 PONTOS'

CRITERIOS PONTOS

Formacgdo Superior em Ciéncias Sociais, Sociologia, Ciéncia Politica, 15
1| Antropologia, Servico Social ou dreas afins.

Pos-graduagdo em Ciéncias Sociais, Sociologia, Ciéncia Politica, 5
2 | Antropologia ou dreas afins, com linha de pesquisa voltada para
politicas publicas relacionadas a comunidades tradicionais.

Mestrado em Ciéncias Sociais, Sociologia, Ciéncia Politica, 5
3 | Antropologia ou areas afins, com linha de pesquisa voltada para
politicas publicas relacionadas a comunidades tradicionais.

Doutorado em Ciéncias Sociais, Sociologia, Ciéncia Politica, 5
4 | Antropologia ou dareas afins, com linha de pesquisa voltada para
politicas publicas relacionadas a comunidades tradicionais.

Total (maximo 30 pontos) 30

JUSTIFICATIVA PARA A PONTUAGAO - CRITERIOS ACADEMICOS

CRITERIOS

1 . ~ . . e g T
Orientacdo ao avaliador: Cabe a cada avaliador, em sua avaliagdo individual, distribuir os

pontos, respeitando a pontuagdo mdaxima, de acordo com a adequacgdo académica do consultor a tarefa
especifica de consultoria, conforme descrita no Termo de Referéncia. Ndo se espera que todos os
profissionais que atendam aos requisitos minimos recebam a mesma pontuagdo, mas sim que o
avaliador atribua a melhor nota ao melhor candidato, considerando a relevancia do curriculo do
consultor frente ao servigo de consultoria proposto e avaliando aspectos tais como a area de formacgdo, a
instituicdo de formagdo, etc. Notas sucessivamente e proporcionalmente inferiores sdo atribuidas aos
demais candidatos. E importante observar que melhor nota n3o significa pontuacdo maxima, mas sim a
maior nota entre os candidatos, a qual pode ou nado atingir a pontuacdao maxima disponivel.




B- CRITERIOS DE EXPERIENCIA — MAXIMO DE 70 PONTOS?

CRITERIOS PONTOS

No minimo 03 (trés) anos de experiéncia profissional em gestdo,
assessoramento, acompanhamento e/ou supervisdo de politicas
1 |publicas, servicos e/ou programas e/ou projetos sociais voltados 15
ao desenvolvimento socioecondmico, preferencialmente de
comunidades tradicionais.

Conhecimento quanto as questdes de comunidades tradicionais,
processos produtivos direcionados as necessidades especiais das
minorias, em especial mulheres e jovens, e sua posicdo na
comunidade.

15

Experiéncia em gestdo publica e politicas para o desenvolvimento 10
de comunidades rurais, especialmente no Estado do Piaui.

Experiéncia com gerenciamento de projetos e de trabalho com 10
organizacOes de agricultores familiares.

Conhecimento na implementac¢do de processos participativos em 5
politicas publicas.

Conhecimento na dinamica de politicas de fortalecimento e 5
controle social.

Conhecimento sobre o Estado do Piaui, sobretudo da regido meio 5
7 |norte e dos aspectos relacionados as questées do meio rural,
particularmente da agricultura familiar.

Capacidade de trabalhar em equipe, com autonomia e iniciativa, 5
8 | bem como, habilidade em comunicagdo escrita e oral e capacidade
de anadlise estratégica e elaboracdo acerca da realidade.

Total (maximo 70 pontos) 70

2 . ~ . . e e e . T
Orientacdo ao avaliador: Cabe a cada avaliador, em sua avaliagcdo individual, distribuir os

pontos, respeitando a pontuagdo maxima, de acordo com a adequagdo da experiéncia do consultor a
tarefa especifica de consultoria, conforme descrita no Termo de Referéncia. Ndo se espera que todos os
profissionais que atendam aos requisitos minimos recebam a mesma pontua¢do, mas sim que o
avaliador atribua a melhor nota ao melhor candidato, considerando a relevancia do curriculo do
consultor frente ao servico de consultoria proposto e avaliando aspectos tais como a area de
experiéncia, o tempo de experiéncia, etc. Notas sucessivamente e proporcionalmente inferiores sdo
atribuidas aos demais candidatos. E importante observar que melhor nota ndo significa pontuagdo
maxima, mas sim a maior nota entre os candidatos, a qual pode ou nao atingir a pontua¢do maxima
disponivel.




JUSTIFICATIVA PARA A PONTUAGAO - CRITERIOS DE EXPERIENCIA

CRITERIOS
1
2
3
4
5
ANEXO Il
USO INTERNO - NAO PODE SER DIVULGADO ANTES DO FINAL DO PROCESSO
SELETIVO
MEMORIA DE CALCULO DO VALOR ESTIMADO DA CONSULTORIA®
NOTA: Este é um documento a parte, contempla planilhas eletronicas.
3

De acordo com as diretrizes do Banco Mundial, a estimativa de custos é referencial e ndo limite
maximo para a contratacdo. A estimativa é feita com base nos requisitos minimos de formacgdo e
experiéncia, mas consultores que superem o minimo sdo reconhecidos com maior pontuacdo (desde
que sua experiéncia e/ou formacdo adicionais sejam relevantes para o servico de consultoria), o que
pode resultar em honordrios maiores que os estimados. Além disso, é impossivel determinar-se de
antemado onde reside o consultor que serd selecionado, podendo o melhor consultor até mesmo residir
fora do Brasil, o que tem reflexo nos efetivos valores de viagens. Importante observar que os
consultores sdo avaliados com base em seus curriculos e ndo apresentam propostas e que o valor final
do contrato sé pode ser conhecido na reunido obrigatéria de negociagdo com o consultor melhor
pontuado.




